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EL TURISME COM A ELEMENT DINAMITZADOR
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Des de la segona meitat del segle XX Andorra surt del seu aillament i
comenca a modernitzar-se i desenvolupar-se recolzant-se en la indUstria
turistica.

Andorra és un pais petit amb un recorregut historic particular i el fet que
sigui un pais de frontera ha estat un factor determinant en el procés de
modernitzacio.

Andorra ha conegut una accelerada transformacié que ha convertit aquest
petit pais de muntanya agricola i ramader en un pais al turisme i als
serveis amb aparenga moderna i cosmopolita que el diferencia de les
altres valls pirinenques.

Si durant les primeres décades del segle XX, Andorra era una societat
rural amb uns cinc mil habitants, des de la segona meitat del segle XX
Andorra surt del seu aillament i comenga a modernitzar-se i desenvolupar-
se recolzant-se en la industria turistica. A la primera decada del segle XXI
el Principat presentat una societat complexa i diversa amb un estil de vida
urba, on viuen a prop de vuitanta mil persones d'origens diferents, i que
cada any rep la visita de milions de turistes d'arre.
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@squi

Empreses dedicades a l@&xplotacié de dominis d

EVOLUCIO SOCIAL

passat / ahir

present / avui dema / futur

Esqui com activitat ludica

A la recerca de destinacions turistiques
de I@lta sociedad

que ofereixin un ampli ventall de serveis
daci

Esqui com activitat esportiva |
mases / activitat

Esqui com a turisme dé&sport de |

ESTACIONS DESQUEANDORRANES
- passat/ahir  present/awui  demd/futur

Empreses enfocades a la produccio Es desenvolupen Plans Directors / Plans Estratégics
per tal d@adaptar les empreses a la realitat social
actual i enfocar les seves actuacions cara al clienT.
Aquests plans presenten ampliacions de dominis
d@squ?iincl¥s la uni- de centres d@&squ2 Algunes
empreses uneixen esforgos a nivell conjunt en arees
com la de comercialitzaci6 i marketing

Consolidacié dels dominis Del pais seguint
models de gesti internacionals com ara el
model nord america aixi com les dltimes
tendéncies en gestio.

CANADA & U.S.A

present / avui

passat / ahir dema / futur

Propietat de centres d@squ? molt Els grans operadors de centres d@squ? alp?i fResorts Turzstics Totalsounificant els camps

fragmentada - Empreses enfocades a la
produccié

snowboard son empreses que han deixat de gestionar
només el camp de neu per passar a gestionar centres
turistics globals (Resort / Ciutats de Vacances,
Restaurants, Comergos, Operacions Immobiliaries,
Camps de Golf)

de neu amb desenvolupament turistics que
promoguin I@ferta durant tot I@any (Parc
dd\traccions, Parcs Tematics, Parc Zoologic,
Parcs Agu' ticsé ).

Es produeixen sinergies amb dé@ltres camps
del turisme per tal de llengar un producte a
prop de les grans urbes, amb una clara
tend ncia a la gesti- de léci i del temps lliure.
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FUTURA ESTRUCTURA DEL MERCAT DEL TURISME DE MUNTANYA A ANDORRA
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SITUACIO TURISTICA ACTUAL A ANDORRA
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ANALISIS DAFO

FORTALESES

1 Importancia del turisme verd

1 Import” ncia creixent del fturisme de vacances productivesd amb
avantatges per a qui les practica

1 Augment de les vacances secundaries (curtes) ddivern i
disminucié de la durada de les principals

1 Augment del turisme cultural o de ciutat

1 Augment de la demanda relacionada amb el producte natura/
rural

9 Facilitat dadioma

1 Millores constants en els accessos (autovies, tunels, etc...)

FEBLESES

1 Accés i mobilitat

1 Transports p¥blics a lénterior del pa%s

9 Aglomeracions i cues dins i fins a Andorra

1 Desconeixement de la realitat geografica andorrana

9 Manca dé&@structuraci- d@ltres productes complementaris
i Falta de qualitat d@lguns serveis

1 P rdua de competitivitat d@una part del sector comercial
9 Entrada a Andorra poc atractiva

1 Imatge de pa3s estereotipada per les compres i l@&squ?
9 Desconeixement de |®@ferta de natura

1 Falta de personal qualificat

9 No es disposa d@n aeroport internacional al pa%s

OPORTUNITATS

9 Varietat dénstalllacions i dé@ctivitats

9 Proximitat entre les diverses ofertes

1 Infraestructura turistica important (hotels, restaurants, etc...)

1 Seguretat ciutadana alta

1 Riquesa cultural amb quantitat de capelles i esglésies
romaniques, museus, gastronomia, etc...

1 Possibilitat de desenvolupar nous productes durant tot l@ny

9 Clima sec i assolellat

1 Entorn de muntanya

1 Creixement ddnfraestructures a I&ntorn (aeroports, millores en
les vies d@cc@®s al pas...)

1 Proximitat d@eroports internacionals

AMENACES

9 Competencia entre destinacions turistiques de muntanya

9 Disminucio de les pernoctacions

1 Envelliment de la poblacié europea

9 Forta compet ncia del sol i de la platja a Idivern

1 Facilitats per desplagar-se a qualsevol punt del mon

1 Canvi climatic

1 Proliferaci- de companyies a ries flow costo que aproximen
altres destinacions
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EVOLUCIO DE LES DESTINACIONS TURISTIQUES

Font: WTO - World Tourism Organization



